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Hızla değişen, gelişen ve buna paralel olarak nüfusu hızla artan dünyamızda ülkeler arasında her alanda rekabet daha da artmakta bir o kadar da zorlaşmaktadır. Tüketimin hızla arttığı ve neredeyse üretimin tüketimi karşılayamaz bir hale geldiği dünyaya doğru gidiyoruz. Bu durum,  planlamanın, vizyon sahibi olmanın, doğru stratejiler geliştirmenin önemini her gecen gün biraz daha ortaya çıkarmaktadır.

       Toplumların ve milletlerin vazgeçilmezi olan eğitim, insan odaklı olarak hareket etse de geleceği şekillendirdiği için, tüm bu değişimlere en uygun şekilde ayak uydurabilmesi için doğru planlamaya ihtiyaç duymaktadır. Doğru bir planlama içinde öncelikle durum analizi iyi yapılmalı, eksikler belirlenmeli, elde bulunan imkanlar ve ulaşılabilecek kaynaklar konusunda gerçekçi bir öngörüde bulunularak hedefler bu çerçevede belirlenmelidir.

     Eğitimde doğru ve etkin bir planlamanın bir diğer vazgeçilmezi de ekip çalışmasıdır. Öğrenciden veliye, öğretmenden hizmetliye herkesin katılımı birçok eksiğin görülmesinde, doğru hedeflerin belirlenmesinde ve çalışmaların bu doğrultuda birlikte gerçekleşmesinde etkili olacaktır.

      Geleceğin Türkiye’sini inşa etme yolunda eğitim alanında üzerimize düşen sorumluluğu gerçekleştirme adına, önümüzdeki süreci en doğru ve en verimli şekilde planlamak ve uygulamak dileğiyle…
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	CENGİZHAN DUYSAK 
	OKUL MÜDÜRÜ
	CENGİZHAN DUYSAK 
	OKUL MÜDÜRÜ

	SERDAR SÜHA KORKUT
	ÖĞRETMEN
	SERDAR SÜHA KORKUT
	ÖĞRETMEN

	KEREM ÇINAR 
	ÖĞRETMEN
	MÜKREMİN KÜPDİLLİ
	ÖĞRETMEN

	CİHAN HAYTA
	ÖĞRETMEN
	CİHAN HAYTA
	ÖĞRETMEN

	ALİ TATAR
	OAB BAŞKANI
	İBRAHİM TOPBAŞ
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulumuzun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz; 

1942 yılında vatandaş-devlet işbirliğiyle yapılmıştır. Okul binamız 03.07.1997 tarihinde bilinmeyen bir sebeple tamamen yanmıştır. Yanan Ayrancı İlkokulu’nun bahçesine 21 derslikli okul binası acilen yapılarak 1997-1998 eğitim-öğretim yılında hizmete girmiştir. 


12 yıllık zorunlu eğitime hazırlık olması düşüncesiyle 1998 yılında 21 derslikli ek bina yapımına başlanmıştır. Yapılan bu bina da 1998-1999 eğitim-öğretim yılında hizmete açılmıştır. 

Okulumuz bahçesinde bulunan spor salonu, halkın ve öğrencilerin yararlanacağı biçimde düzenlenerek 2000 yılında tamamlanarak hizmete girmiştir. 
        Okul pansiyonu 25/10/2017 tarihinde Bakanlık tarafından kapatılmıştır. 2017/2018 Eğitim Öğretim yılında Ayrancı Ortaokulu olarak eğitim vermeye devam etmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Karaman 
	İlçesi: Ayrancı

	Adres: 
	Dede Mah. İstasyon Cad. No: 4        
	Coğrafi Konum (link) 
	https://goo.gl/maps/jhpa31KKRo92

	Telefon Numarası: 
	0338 411 21 98 
	Faks Numarası:
	0338 441 21 77

	e- Posta Adresi:
	764109@meb.k12.tr  
	Web sayfası adresi:
	http://ayranciortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	764109
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997-1998 Eğitim-öğretim yılı.
	Toplam Çalışan Sayısı
	21

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	96
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	129
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	225
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 20,16 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	10
	7
	16

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	21


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	25
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	525
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10758,18
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	525
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	180
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	10
	12
	22
	8/A
	15
	8
	23

	5/B
	11
	11
	22
	8/B
	8
	15
	23

	6/A
	9
	14
	23
	8/C
	9
	14
	23

	6/B
	8
	16
	24
	ÖZEL EĞT.
	0
	7
	6

	7/A
	9
	10
	19
	
	
	
	

	7/B
	10
	10
	20
	
	
	
	

	7/C
	6
	14
	20
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	16
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	33
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	24

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2940 TL
	1267,75 TL

	2017
	4888,40 TL
	3205,91 TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Memnuniyet Oranı: %97.6
Öğretmen  Anketi Sonuçları:

Memnuniyet Oranı: %98,5

Veli Anketi Sonuçları:

Memnuniyet Oranı: %92

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	KESİNLİKLE KATILIYORUM %
	KATILIYORUM %
	KARARSIZIM %
	KISMEN KATILIYORUM %
	KATILMIYORUM %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	170
	4
	4
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	178
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	169
	3
	2
	4
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	178
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	178
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	170
	2
	2
	2
	2

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	178
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	170
	8
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	178
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	169
	9
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	178
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	170
	8
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	178
	
	
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	KESİNLİKLE KATILIYORUM %
	KATILIYORUM 
	KARARSIZIM 
	KISMEN KATILIYORUM %
	KATILMIYORUM 

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	17
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	17
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	14
	2
	
	
	1

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	16
	1
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	14
	2
	1
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	14
	3
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	15
	2
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	17
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik

etmektedir.
	15
	2
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	17
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	16
	1
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	17
	
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	KESİNLİKLE KATILIYORUM 
	KATILIYORUM 
	KARARSIZIM 
	KISMEN KATILIYORUM 
	KATILMIYORUM 

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	86
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	81
	5
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	76
	5
	5
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	83
	3
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	76
	4
	4
	1
	1

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	186
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	79
	3
	4
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	78
	5
	2
	1
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	80
	6
	
	
	2

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	83
	2
	1
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	84
	2
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	79
	6
	1
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	86
	
	
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· İlçemizin küçük bir yerleşim yeri olması hasebiyle dağınık, karmaşık bir yerleşim yeri olmaması; öğrencilerimizin birçoğunun birbirleriyle okul içi arkadaşlıklarının yansıra okul dışında da dostluk, muhabbet içerisinde olmalarına imkan vermektedir. Bu doğrultuda öğrencilerimiz birbirleriyle çok daha sağlıklı ve yapıcı iletişim kurabilmekte, verimli arkadaşlık ilişkileri geçirebilmektedir.
· Öğrencilerimizin çoğunluğunun taşımalı olarak köylerden gelmesi, onların doğayı, canlıları daha iyi tanımalarına fırsat vermektedir. Böylece öğrencilerimiz; doğa ve çevre bilincini, bu konudaki insani ve vicdani duyarlılığı daha kolay kazanabilmektedir.
· Öğrenci mevcudumuzun çok kalabalık olmaması, ikili öğretime ihtiyaç duyulmadan, tam gün eğitim öğretimin yapılabilmesine imkan vermiştir.

	Çalışanlar
	· Okul kadromuzun genç, çalışkan, alanında yetkin, dinamik, uyumlu ve kendi alanından mezun olması
· Okul yönetimi ve personelin gelişmeye açık ve yenilikçi olması

	Veliler
	· Okul-veli işbirliğinin oldukça iyi olması
· Velilerimizin çoğunluğunun çocuklarının eğitim öğretimi, fiziksel ve duygusal ihtiyaçlarının giderilmesi konusunda hassas ve duyarlı olmaları

· Veli-öğretmen işbirliğinin yapılabilmesi noktasında velşlerimizin birçoğunun ılımlı ve anlayış sahibi olmaları


	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun fiziksel anlamda bir büyük çaplı eksikliklerinin bulunmaması

· Konum itibariyle oldukça merkezi bir yerde bulunması


	Donanım
	· Okulumuzun donanımsal eksiklerinin bulunmaması

· Herhangi bir eksiklik yaşanması durumunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün büyük ölçüde eksikliklerimizin giderilmesine yönelik okulumuza yardımcı olmaları


	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	· Gerek okulumuz personelinin gerekse öğrenci-öğretmen-veli arasındaki iletişimin oldukça güşlü, yapıcı, onarıcı ve sağlıklı bir şekilde yürümesi



	vb
	


                                                                                     Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerimizin bir kısmının aile bütünlüğünün parçalanmış olması
· Maddi durumu yetersiz olan öğrencilerimizin olması

· Akademik başarıları üst düzeyde olan öğrencilerimizin azınlıkta olması

	Çalışanlar
	· Kadrolu öğretmen yetersizliği( Görsel sanatlar ve Müzik öğretmenleri)



	Veliler
	· Parçalanmış aile yapısına sahip öğrenci velilerimizin bulunması


	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuz basketbol sahasının yıpranmış, beton saha alanının zayıflamış olması


	Donanım
	

	Bütçe
	İlçemizin ekonomik gelir düzeyinin genel olarak zayıf olması sebebiyle sosyal ve kültürel faaliyetlere öğrencilerimizin katılımı noktasında velilerimizin büyük çoğunluğunun okulumuza katkılarının zayıf olması

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda kadrolu idarecinin eksik olması

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
                                                                                          Fırsatlar
	Politik
	Kamu kurumları ile iletişim ve yardımlaşmanın iyi olması

	Ekonomik
	Gelir düzeyi düşük velilerimizin çoğunlukta olması

	Sosyolojik
	Velilerimizin genel anlamda okulumuza, eğitim öğretime bakış açılarının olumlu olması

	Teknolojik
	Okulumuzun teknolojik donanımının iyi seviyede olması

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzun resmi kurumlarla iletişiminin kolay kurabilmesi

	Ekolojik
	Okulumuzun yeşil alanının iyi durumda olması


                                                                                       Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	Gelir düzeyi düşük velilerimizin çoğunlukta olması

	Sosyolojik
	

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzun kendine ait bütçesinin bulunmaması

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

Taşıma ve servis

	
	
	


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon

	3
	Okula Devam/ Devamsızlık


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal Yönetim

	2
	Temizlik, Hijyen

	3
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	4
	Taşıma ve servis

	5
	Kurumsal İletişim


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan
 MİSYONUMUZ

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, Türk Milletini yücelten milli ve manevi değerlere bağlı, hukuka ve insan haklarına saygılı, toplumda görevlerinin bilincinde olan; üretken, kendini geliştiren ve bunları davranış haline getiren bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ

Eğitim öğretim kalitesiyle fark yaratan örnek bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ:
1) Atatürk İlke ve İnkılâplarının gösterdiği çizgiden ayrılmamak.
2) Öğrencilerimize, öğrenmeyi öğretmek. 

3) Öğrencilerimiz arasındaki bireysel farlığı bilip, her öğrencinin başarısını fark ettirmek.

4) Öğrencilerimize saygı ve sevgiyle yaklaşarak onları koruyup, gözetmek. 

5) Sürekli gelişen bilim ve teknolojiye ayak uydurarak, eğitim ortamında en iyiye ulaşabileceğimiz öğretim yöntem ve teknikleri kullanmak. 

6) Cesaretle, sabırla, yılmadan çalışmak...

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	 3
	 2
	 2
	 2
	 1
	 1

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	 0
	 0
	 0
	 0
	 0
	 0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdür Yardımcısı 
	15 Eylül-01 Ekim

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okula uyum sağlayamayan öğrencilerin tespiti ve gereken önlemlerin alınması
	Okul Müdür Yardımcısı
	15 Eylül-01 Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	5,6, ve 7. sınıflarda aylık bazında yapılan tarama sonuçlarına göre başarı oranı
	 63
	 65
	 66
	 68
	 71
	 75

	PG.2.1.b
	8. sınıflarda aylık bazında yapılan tarama sonuçlarına göre başarı oranı
	 69
	 71
	 72
	 75
	 75
	 80

	PG.2.1.c.
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan ortalama öğrenci sayıları
	220
	220
	225
	225
	227
	229

	PG.2.1.d
	Okulumuz öğrencilerinin üst öğrenime yerleşme oranları
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100
	 100

	PG.2.1.e
	Okulumuz öğrencilerinin kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılım sayısı(TUBİTAK vb.)
	6
	6
	7
	7
	8
	9

	PG.2.1.f
	Okulumuz öğrencilerinin kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılım oranı
	 60
	 65
	 65
	 70
	 70
	 75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kariyer günleri ve meslek tanıtımları yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Nisan- 01 Mayıs 

	2.1.2
	TUBİTAK projelerine katılım sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve fen bil. öğretmeni
	15 Eylül-01 Ekim

	2.1.3
	5,6.7 ve 8. sınıf öğrencilerine aylık bazda alan tarama sınavları yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Her ayın son haftası

	2.1.4
	Mesleki tanıtım günleri ve seminerleri düzenlenecektir.
	Okul Rehberlik Servisi
	01 Kasım- 15 Nisan


Stratejik Hedef 2.2.  Okulumuz öğrencilerinin etkin bir şekilde kitap okuma alışkanlığını kazanmaları ve bunu hayatlarında içselleştirmeleri sağlanacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okulumuz z kütüphanesinden yararlanan kayıtlı öğrenci sayısı
	220
	245
	245
	250
	250
	255

	PG.2.2.b
	Faydalanmak üzere z kütüphanemizden alınıp teslim edilen kitap sayısı
	0
	300
	1000
	1200
	1500
	2000

	PG.2.2.c.
	Okulumuz öğrencilerinin aylık alan taramaları baz alınarak okuduğunu anlama, yorumlama ve etkili bir şekilde ifade edebilme oranı
	 65
	 70
	 75
	 75
	 80
	 80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuz öğrencilerine her hafta Türkçe derslerinde birer saat kitap okuma uygulaması yapılacaktır.
	Türkçe öğretmenleri
	Her hafta, bir Türkçe ders saati

	2.2.2
	Okulumuz z kütüphanesinin kullanımı, ödünç kitap alış verişi yaygınlaştırılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim zamanının tamamı

	2.2.3
	Her sınıfta aylık bazda en çok kitap okuyan öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Sınıf öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	2.2.4
	Her dönemde şiir okuma etkinlikleri, hikaye, kompozisyon yazma yarışmaları düzenlenecektir.
	Türkçe öğretmenleri
	Eğitim öğretim zamanının tamamı

	2.2.5
	Etkili ve verimli kitap okuyamayan öğrencilerin tespiti yapılacak ve gereken önlemler alınacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim zamanının tamamı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Okulumuz eğitim öğretim ortamının daha verimli, sağlıklı ve huzurlu bir seyirde devam edebilmesi için kurum kültürünün oluşturulması ve devamı sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Eğitim öğretim yılında belli aralıklarla kurum kültürünü artırmaya yönelik kurum personeliyle yapılan çeşitli etkinlik( yemek, sportif faaliyet vb.) sayısı
	3
	5
	5
	6
	8
	9

	PG.3.2.b
	Kurum kültürünü güçlendirmeye dönük öğrencilerle birlikte yapılan etkinlik sayısı(piknik, gezi vs.)
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.3.3.c.
	Kurum kültürünün gelişmesi amacıyla destek alınan, işbirliği yapılan veli sayısı
	40
	60
	70
	75
	85
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Eğitim öğretim sürecinde kurumsal iletişimi ve kurum kültürünü güçlendirecek etkinlikler, organizasyonlar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim sürecinin tamamı

	3.1.2
	Kurum huzurunu, iletişimini bozan, sekteye uğratan engellerin tespiti ve ortadan kaldırılması sağlanacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim sürecinin tamamı

	3.1.3
	Kurum kültürünün geliştirilmesinde etkin rol üstlenen öğrenci, öğretmen ve veliler ödüllendirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim sürecinin tamamı

	1.1.4
	İl içi ve il dışı gezilerin planlanması, gerçekleştirilmesi sağlanacaktır.
	Okul idaresi, Okul Aile Birliği üyeleri ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim sürecinin tamamı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2500 TL
	2500 TL
	2600 TL
	2700 TL
	3000 TL
	13300 TL

	TOPLAM
	2500 TL
	2500 TL
	2600 TL
	2700 TL
	3000 TL
	13300 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

İzleme/Değerlendirme Sorumluları
	CENGİZHAN DUYSAK 
	OKUL MÜDÜRÜ

	SERDAR SÜHA KORKUT
	ÖĞRETMEN

	MÜKREMİN KÜPDİLLİ
	ÖĞRETMEN

	CİHAN HAYTA
	ÖĞRETMEN

	İBRAHİM TOPBAŞ
	ÖĞRETMEN


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör halinde okulumuzda mevcut halde muhafaza edilmektedir.
i
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